VERBALE DI ACCORDO GRUPPO ACEA
PIANO INDUSTRIALE 2011-2013

Il giorno o2, 4. 2OH
ACEA SpA, anche in nome e per conto delle Societd del Gruppo AceaDistribuzione,
Acea ATO2, ARSE, Acea Electrabel Holding, Acea Electrabel Elettricita, Acea Electrabel

Produzione, Acea Electrabel Trading, Laboratori, Marco Polo (ramo Acea), AceaScento,
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e Le Parti hanno nel tempo definito, attraverso gli strumenti delineati nel Protocollo di (‘j)
Relazioni Industriali del 26 marzo 2003 nonché nel precedente Protocolio di regolazione

dei processi di trasformazione societaria del 23 dicembre 1999, un modello di relazioni
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industriali di alto profilo che, nel rispetto dei reciproci ruoli, valorizzi le modalita della
partecipazione nel conseguimento degli obiettivi strategici del Gruppo ACEA, |

utilizzando tutte le metodologie negoziali € non negoziali idonee al raggiungimento degli

stessi; ;i f; E i . s ,




e Le Parti intendono confermare con il presente Protocollo il quadre delle regole gia
condivise definendo, per le singole problematiche di seguito delineate, metodologie
negoziali nonché tempistiche certe di analisi, in connessione con i contenuti del Piano
Industriale per il periodo 2011-2013 recentemente approvato dal CdA della Capogruppo

e le cui linee essenziali sono contenute nel documento di sintesi allegato 1 al presente

Verbale;

considerato che:

e Le Parti si danno atto che & obiettivo comune orientare i reciproci comportamenti al

S
% sostegnc degli obiettivi industriali e delle prospettive di sviluppo del Gruppo ACEA,
tenendo conto dei complessi scenari normativi, anche in evoluzione, soprattutto in
7? materia di liberalizzazione dei servizi pubblici locali, potenzialmente suscettibili di

determinare significativi effetti anche strutturali sulle attivita gestite dal Gruppo:

e Le Parti si danno ulteriormente atto che fattori essenziali nella crescita del Gruppo sono
it miglioramento dell'efficienza operativa, la razionalizzazione dell’'assetto organizzativo,

la focalizzazione e lo sviluppo del core business del Gruppo;

E’ comune interesse che il consolidamento e lo sviluppo nei settori strategici per ACEA
venga supportato da azioni efficaci tese, da un lato alla valorizzazione e sviluppo del ‘@ ;
patrimonio professionale in capo alle risorse umane del Gruppo, in un'ottica di non

dispersione del patrimonio di conoscenze tecnico-professionali acquisite, dall’altro
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Tutto quanto premesso e considerato, che costituisce parte integrante delia presente

intesa, le Parti convengono:

Linee metodologiche

L'attuale congiuntura impone la necessita di affrontare le rapide evoluzioni degli scenari
normativi ed economico-industriali, che ineriscono le attivita svolte dalle Societd del
Gruppo, attraverso continui processi di adeguamento industriale, organizzativo e

tecnologico oltre ad azioni di sviluppo e miglioramento dell’ efficienza.

A tal fine le Parti convengono, con il presente documento, di delineare le modalita con le
quali svolgere il confronto negoziale sulla base delle tematiche emergenti nella fase

attuale, al fine di governare in una logica di consenso gli effeiti delle scelte strategiche gia

definite e che verranno conseguentemente attuate dal Gruppo, con I'obiettivo di garantire ™,

la stabilita del sistema e il suo sviluppo, nell'lambito e nella salvaguardia dei distinti ruoli e

delle rispettive competenze.




Piano Industriale 2011-2013

Con

la consegna del documento allegato ACEA si impegna a rappresentare

compiutamente alle Organizzazioni Sindacali:

H Piano [ndustriale 2011-2013 con evidenza delle strategie imprenditoriali del
Gruppo ACEA, delle conseguenti priorita del relativo atteso posizionamento nel
contesto industriale di riferimento, delle strategie relativamente alle attivita
considerate di core business e della conseguente riorganizzazione delle attivita no
core in urottica di efficientamento delle stesse anche con riduzione di costi estemni;
Il programma di rientro dell’esposizione finanziaria nel’ambito del periodo di piano e
conseguenti scenari di investimento;

Le operazioni societarie straordinarie e connessa valutazione dei riflessi aziendali
da queste determinate;

Le eventuali variazioni negli assetti azionari delle Societd del Gruppo che
dovessero essere definite nel periodo di piano;

Le prospettive e obiettivi strategici delle Aree Industriali,

Sui temi sopra richiamati, analizzati in prima fase in sede di Comitato di Partecipazione, le

Parti, a richiesta delle Organizzazioni Sindacali, terranno il relativo conironto; saranno

altresi previste apposite fasi di monitoraggio e verifica dell’'evoluzione dei processi oggetto




Politiche attive del lavoro
Le Parti si danno atto della necessita di fare ricorso ad un utilizzo mirato del turn-over,
quale strumento di riequilibrio dei livelli occupazionali ottimali, coerentemente con le

necessita di risorse che sono individuate nel Piano Industriale.

Al fine di garantire livelli di servizio adeguati ed agevolare un ricambio ovvero un
riequilibrio delle competenze tecnico-professionali, nonché nell’ottica di non disperdere le
esperienze e professionalita maturate, si dara luogo a specifici confronti, anche di livello

societario, sulle seguenti tematiche:

e programmi di riorganizzazione/reingegnerizzazione dei processi delle Societa del
Gruppo ivi compresi dimensionamento degli organici, coerentemente e in relazione
ai piani di turnover, tenendo conto di quanto definito ai punti successivi:

¢ Societa Acea8cento con I'obiettivo di verificare e confermare la scelta strategica del
Gruppo Acea rispetto alla Societa stessa, con particolare riferimento alla sua
mission e relativi livelli occupazionali;

¢ per il periodo di vigenza del Piano, le Parti verificheranno la possibilita di una
graduale stabilizzazione dei lavoratori attualmente presenti con contratti a carattere
temporaneo con impegno, da parte dell’Azienda, a darvi attuazione nel maggior

numerc possibile, e comunque per il personale utilizzato in attivita riconducibili,

strutturalmente e con continuita, a quelle svolte dalle Societa; quanto sopra ferma

una preventiva valutazione positiva ed una coerenza delle competenze rispetto atle
necessita delle risorse da stabilizzare; % 5
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\ e In linea con ie previsioni dei contratti applicati allinterno del Gruppo, Acea si g




esperienze professionali, confermando I'obiettivo di riduzione dei costi esterni
attraverso la massimizzazione dello strumento di internalizzazione delle attivita a
maggior contenuto tecnologico e professionale.

» A tale proposito, le Parti ribadiscono di individuare nella mobilita infragruppo, e
nell'eventuale connessa riconversione professionale, strumento idoneo a realizzare
linsourcing di attivita, ma anche modalitd adeguata a valorizzare competenze ed

esperienze professionali presenti allinterno del Gruppo.

Formazione
Le Parti individuano nella formazione lo strumento fondamentale per accompagnare e

realizzare efficacemente i processi di riorganizzazione e riconversione professionale

A tal scopo, nel corso della vigenza del Piano, saranno realizzate attivita di formazione
mirata nonché definiti tra le Parti accordi su piani formativi per I'accesso, ove possibile,
alla formazione finanziata attraverso i Fondi Interprofessionali per la formazione continua a

cui le Azienda del Gruppo aderiscono ovvero ad alire forme di formazione finanziata,

A




Piano di esodo incentivato e ricorso alla mobilita ex legge 223/1991

A valle delia sottoscrizione del presente Accordo, le Societa del gruppo avvieranno le
procedure di cui alf'art. 4, comma 5, della legge 223/1991, per la gestione delle eccedenze
individuate nel Piano Industriale. Tali eccedenze saranno gestite nel periodo di vigenza del

piano stessc mediante il ricorso agli strumenti di:

- esodo incentivato - su base volontaria - per il personale gia in possesso dei
requisiti di legge per I'accesso al trattamento pensionistico;

- programma di mobilita destinato ai lavoratori che non si oppongono alla
collocazione in mabilita e che risultino in possessoc del requisito anagrafico -
contributivo della pensionabilita entro il triennio successivo alla data di
collocamento in mobilita ovvero che manifestino comunque interesse

alliniziativa anche in carenza di tale requisito.

A fronte della non opposizione al collocamento in mobilita, attuata con i suddetti
meccanismi alternativi a quelli di legge, le Societa riconosceranno, ad integrazione delle

spettanze di fine rapporto, un incentivo economico.

Nei confronti di livello societario conseguenti all'attivazione delle previste procedure di
legge, le Parti potranno individuare, ali’atto della sottoscrizione dei verbali di chiusura - con
=<\ €sito positivo - delle procedure stesse, meccanismi di incentivazione in linea con i criteri

gia individuati ovvero alternativi rispetto agli abituali purché questi non determinino un

aggravio degli onert-economici a carico delle Societa
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Processi di societarizzazione

ACEA nel recente periodo ha negoziato importanti modificazioni dell’assetto societario
che detefmineranno, tra le conseguenze principali, la ristrutturazione della partnership
industriale con GDF Suez, a notevole impatto sulle societd della Joint Venture
ACEAEIlectrabel che tra le prime saranno quindi interessate da processi di trasformazione

societaria.

In relazione a cid e all'individuazione della riduzione della complessita societaria quale uno
degli assi industriali e strategici sul quale si fonda il Piano 2011-2013, le Parti hanno
convenuto di affrontare in modo contestuale i processi di trasformazione societaria da
esso emergenti e di avviare i diversi tavoli di confronto con la medesima logica, facendo
riferimento, per quanto riguarda le modalita e i livelli negoziali, ai Protocolli di Regolazicne
dei processi di trasformazione societaria (23.121999) e di Relazioni Industriali

(26.3 2003).

Ristrutturazione della Joint venture AceaElectrabel

ACEA, nel mese di dicembre 2010, ha sottoscritto con il partner industriale e socio di
minoranza GDF Suez un accordo quadro che ridefinisce | reciproci posizionamenti
allinterno delle societa della Joint Venture ACEAFElectrabel e che, con particolare riguardo
ad AceaElectrabel Produzione SPA, prevede I'attuazione di un’operazione straordinaria di
natura societaria e industriale, individuata nella fattispecie della scissione parziale non
proporzionale della Societd, al fine di trasferire alcuni degli assets ad una New.Co
interamente partecipata - al 100% - in via diretta da Acea Electrabel SpAedinvi

@3 del relativo ramo d’azienda.

indiretta da ACEA S.p.A, attraverso il ¢




| contenuti dell’'operazione, rinvenibili in larga massima nell'intesa preliminare approvata
da Acea SpA nel CdA del 25 novembre 2010, prevedono lo scorporo del ramo
d'azienda costituito dall'intero parco idroelettrico e dai due impianti turbogas di
Montemartini e Tor di Valle, ivi comprese le attivita sulla rete di teleriscaldamento e quelle
connesse al progetto di repowering della centrale di Tor di Valle e il suo conferimento alla
citata New Co beneficiaria; il perfezionamento dell’operazione & previsto entro il 28

febbraio 2011

Unitamente agii assets che costituiscono il ramo d’azienda oggetto di scorporo, verranno
trasferiti anche i rapporti di lavoro dei dipendenti addetti in via esclusiva ad essi, nel

, humero di 64 unita, i quali proseguiranno direttamente e senza soluzione di continuita con

=
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la New.Co , ai sensi e per gli effetti degli artt. 2112 c.c. e 47 legge 428/1990

Nell'ambito delle rinnovate modalita relazionali, le Parti si danno reciprocamente atto che

S
AP

v
lFavviata procedura ai sensi degli arit. 2112 cc. e 47 legge 428/90 risulta conforme ai C%
principi di legge che regolano la materia sia in termini di individuazione del perimetro
oggetto di trasferimento che riguardo le tutele economiche e normative previste per le
risorse coinvolte

E)
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L'operazione societaria descritta ha lo scopo di realizzare per ACEA una maggiore
flessibilita strategica e finanziaria, che le consenta di focalizzarsi sugli obiettivi di crescita e
sugli investimenti strategici nel proprio core business, individuabili nella gestione delle reti

dei servizi di pubblica utilitd, mantenendo tuttavia il presidio dell'intera filiera dell'energia.

L

Il Piano Industriale 2011-2013 individua infatti come obiettivo strategico del Gruppo ACEA



particolare riferimento agli impianti idroelettrici, alla termovalorizzazione di rifiuti e agli
impianti fotovoltaici, come conseguenza dello sviluppo di investimenti “selettivi’ in tali

settori di business

Poiché fa scissione parziale di ACEAElectrabel Produzione rientra nel piti ampio piano di
ristrutturazione delle Societa della Joint Venture, rinveniente dal riassetto della partnership
tra ACEA e GDF Suez, le Parti condividono di affrontare nell'ambito di specifiche fasi di
confronto anche gli aspetti relativi agli impatti da cid derivati sulle societd AceaElectrabel
Spa e ACEA Electrabel Elettricita, in ragione dell'interconnessione tra i processi e le

attivita che fanno capo alle citate Societa.

10



\"}f ¢. Ponti radio e Telecontrollo idrico/elettrico;
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Marco Polo

La prevista parziale retrocessione di alcune attivita svolte dalla Joint Venture Marco Polo
S.p.A di cui al Verbale di Accordo 16 marzo 2010 va oggi ricollocata allinterno del
programma di efficientamento internc posto a base del Piano strategico 2011-2013; fermo
restando che le prospettive industriali della Societd saranno oggetto di apposita
illustrazione alle Organizzazioni Sindacali, in via preliminare e comunque entro il mese di
febbraio 2011 ACEA avviera le procedure per la retrocessione, in attuazione dell’intesa del
16 marzo 2010, di alcune delle attivitd a suo tempo trasferite con procedura di affitto di
ramo di azienda di cui al Verbale di Accordo 25.07.2002, unitamente ai lavoratori ad esse

addetti , dando luogo alle previste procedure di legge.

In particolare saranno oggetto di retrocessione — unitamente ai relativi addetti - le attivita
indicativamente gia individuate all’atto dell’affitto in quelle di;
a. Protocollo:

9 b Economato;

d. Progettazione;
e. Patrimonio;
f.  Servizi di telefonia e centrale telefonica;

g Centro Congressi “Fornace’

Nelle more del perfezionamento del richiamato iter procedurale potranno essere realizzati

distacchi di personale nel’ambito delle attivita come sopra individuate verso ACEA SpA. / ‘




Acea, inoltre, si impegna ad avviare il relative tavolo di confronto con le Organizzazioni
Sindacali, convocando un primo incontro entro il mese di gennaio 2011, in occasione del

guale verra verificato, in via preliminare, il perimetro del personale da trasferire

Contestualmente saranno inoltre ridefiniti, tra Acea Spa e Marco Polo, i rapporti

contrattuali relativi alla fornitura di servizi in atto, inerenti le attivita sopra delineate sia nei

contenuti che nei relativi corrispettivi.

12



Ridefinizione modalita variazione aree contrattuali
Le Parti assumono l'impegno di avviare, entro il mese di febbraio 2011, il confronto
finalizzato a raggiungere un’intesa sulla definizione dei criteri generali per la variazione di

area contraituale tra i CCNL CUSE/CUSGA con lobiettivo di definirta entro il mese di

maggio 2011.

Agibilita Sindacali

Le Parti, tenendo conto di quanto definito in materia di “diritti sindacai’ con il Protocolio di
Relazioni Industriali nonché della volonta espressa dalle Organizzazioni Sindacali di
rinnovare gli organismi RSU e RLS eniro e non oltre il 30 giugno 2011, si impegnano ad
incontrarsi al fine di stipulare un accordo relativo alle elezioni delle Rappresentanze sopra

richiamate comunque entro il primo trimestre 2011

Sistema di Governance

It confronto relativo all’applicazione del presente accordo e alle sue ricadute negli aspetti
relazionali, normativi e temporali & demandato all'interlocuzione tra le Organizzazioni
Sindacaii firmatarie e la Capogruppo: quest'ultima si impegna inoltre a presidiare i tavoli di
livello societario sui quali saranno trattate le tematiche afferenti 'attuazione delia presente

intesa. Q
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